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รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

 

 

 

1. ด้วยกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิ่น ได้ก าหนดตวัชี้วดัในการปฏบิตัริาชการตามค ารบัรองการ 
ปฏบิตัริาชการก าหนดให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจดัท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคล                  
เพื่อสนบัสนุนและพฒันาข้าราชการให้สามารถปฏบิตังิานภายใต้หลกัการบริหารจดัการบ้านเมืองทีด่ีและระบบ 
บรหิารจดัการภาครฐั และการรบัรองภารกจิตามแผนการปฏริูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 
–2580)รวมท ัง้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใสในการประเมนิคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

2. ตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารงานทรพัยากรบุคคล  (HR Scorecard)  

ที ่ส านกังาน ก.พ.ก าหนดไว้ซึ่งกรอบมาตรฐาน ประกอบดว้ย 

มติทิี ่1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

มติทิี ่ 2 ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

มติทิี ่ 3 ประสทิธิผลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

มติทิี ่4 ความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

มติทิี ่5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการท างาน 
3. วตัถุประสงค์ของการรายงาน 

3.1 เพือ่ตดิตามและประเมินผลการบริหารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการ 
3.2 เพื่อประโยชน์ในการปรบัปรุงประสทิธภิาพและประสทิธิผลการบริหารทรพัยากรบุคคล 

ของพนกังานสว่นต าบล 
4.  การรายงานประกอบดว้ยเน้ือหาหหลกั 3 ส่วนดงัน้ี 

สว่นที ่1 การบริหารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จดา้น 
การบรหิารงานทรพัยากรบุคคล (HR Scorecard) 

สว่นที ่2 ผลสมัฤทธิข์องการบรหิารทรพัยากรบุคคล ซึ่งประกอบดว้ย 
1) ข้อมูลเชงิสถติทิ ัง้ในส่วนของข้อมูลก าลงัคน ข้อมูลผลการปฏบิตัริาชการ และข้อมูล 

การใช้จา่ยงบประมาณ 
2) นวตักรรมดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล 
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รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

 

 

รายงานสรุปผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

 
มติิ 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการด าเนินงาน  
ผูร้บัผดิชอบ 

 
หมายเหตุ เสร็จสิน้ 

แล้ว 

อยูร่ะหวา่ง 

ด าเนินการ 

ยงัไมไ่ด ้

ด าเนินการ 

มติทิ ี ่1 
 

ความ 

สอดคล้อง 

เชิง 

ยุทธศาสตร์ 

1.การวางแผน 

อตัราก าลงัและปรบั 

อตัราก าลงัให ้

เหมาะสมกบัภารกจิ 

1. แผนอตัราก าลงั 3 ปี 

(2564-2566) 

- /   งานการเจ้าหน้าที ่ส านกัปลดั  

2. การสรา้ง 

ความกา้วหน้าในสาย 

อาชีพ 

2. แผนงานการสรา้งเสน้ทาง 

ความก้าวหน้า (Career Path) 

3. แผนพฒันาบุคลากร 

ประจ าปี 2564-2566 

- / 

 
/ 

  งานการเจ้าหน้าที ่ส านกัปลดั  

3. การบรหิารทรพัยากร 

บุคคลและพฒันา 

ทรพัยากรบคุคลใหต้รง 

กบัสมรรถนะประจ า 

ต าแหน่ง 

4. โครงการจดัท าพจนานุกรม 

สมรรถนะหลกัและสมรรถนะ 

ประจ าต าแหน่ง 

5. โครงการอบรม/ 

ประชาสมัพนัธ์การบรหิาร 

ทรพัยากรบุคคลแนวใหม่ 

- 

 

 
- 

/   
 

 
/ 

งานการเจ้าหน้าที ่ส านกัปลดั 

 

 
งานการเจ้าหน้าที ่ส านกัปลดั 

 

4. การพฒันาภาวะผูน้ า 

ใหก้บัขา้ราชการ 

6. แผนการสรา้งหลกัสูตรการ 

พฒันาภาวะผู้น าให้กบั 

ขา้ราชการ 

7. แผนการสง่บุคลากรเขา้รบั 

การอบรม 

10,000 บาท 

 

 
20,000 บาท 

 
 

 
/ 

 / งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 
 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

 

มติ ิที ่2 
 

ประสิทธิภาพ 

ของการ 

บริหาร 

ทรพัยากร 

บุคคล 

1.การสรา้ง 

ความกา้วหน้าในสาย 

อาชีพ 

8. กจิกรรมบนัทก ึขอ้มูล 

ทะเบียนประวตัขิองบุคลากร 

เขา้ระบบ LHR 

- /   งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั  

2.การพฒันาระบบ 

ฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

เพือ่สนบัสนุนการ 

ปฏบิตังิานดา้นการ 

บรหิารทรพัยากรบุคคล 

9. โครงการขบัเคลือ่นการ 

พฒันาทอ้งถิน่ดจิทิลั 

10. โครงการจดัท าคูม่อืการ 

ปฏบิตังิานของบุคลากร 

11. แผนงานการสรรหาและ 

บรรจุแตง่ต ัง้ทีส่อดคล้องกบั

การบรหิารทรพัยากรบุคคล

แนวใหม ่โดยค านึงถงึ

วฒันธรรมความคดิของ

บุคลากร 

- 

 
- 

 
- 

/ 

 
/ 

 
/ 

  งานการเจ้าหน้าท่ี 

ส านกัปลดั ทุกสว่นราชการ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

ส านกัปลดั 

 



-3- 

รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

 

 

 

 
มติิ 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการด าเนินงาน  
ผูร้บัผดิชอบ 

 
หมายเหตุ เสร็จสิน้ 

แล้ว 

อยูร่ะหวา่ง 

ด าเนินการ 

ยงัไมไ่ด ้

ด าเนินการ 

มติทิ ี ่3 
 

ประสิทธิผล 

ของการ 

บริหาร 

ทรพัยากร 

บุคคล 

1. การสรา้ง 

ความกา้วหน้าในสาย 

อาชีพ 

12. คูม่อืมาตรฐานก าหนด 

ต าแหน่งประจ าสายงาน 

13. การศกึษาและวเิคราะห์ 

หน้าทีง่าน (Job description) 

14. โครงการพฒันาสมรรถนะ 

การบรหิารงานบุคคลของ 

อบต.ราชสถติย ์

15. โครงการนิเทศงานการ 

บรหิารงานบุคคลของอบต.  

ราชสถติย ์

- 

 
- 

 
20,000 บาท 

 

 
20,000 บาท 

/ 

 
/ 

  
 
 

 
/ 

 

 
/ 

งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

 

2. การสง่เสรมคุณภาพ 

ชีวติของบุคลากร 

16. โครงการสรางและ 

ปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ 

วฒันธรรมในการท างานของ 

บุคลากรใหส้อดคล้องกบัการ 

บรหิารราชการแนวใหมแ่ละ 

เหมาะสมกบัภารกจิ 

-   / งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั  

3. การพฒันาระบบ 

ฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

เพือ่สนบัสนุนการ 

ปฏบิตังิานดา้นการ 

บรหิารทรพัยากรบุคคล 

17. โครงการฝึกอบรมทกัษะ

ดา้น IT แกบุ่คลากร อบต. 

ราชสถติย ์

18. แผนแมบ่ทเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

5,000 บาท 

 

 
- 

 
 

 
/ 

 / งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

 

4.การพฒันาผูบ้รหิารให ้

มีภาวะผูน้ ามีวสิยัทศัน์ 

และพฤตกิรรมของ 

ผูบ้รหิารยุคใหมใ่ห ้

ความส าคญักบับุคลากร 

ควบคูไ่ปกบั 

ประสทิธภิาพของงาน 

19. โครงการพฒันา/สง่เสรมิ 

/อบรมผูบ้รหิารใหม้ภีาวะผูน้ า มี

วสิยัทศัน์ ฯลฯ 

20. แผนงานการสรา้งระบบ 

การสอนงานในหน่วยงาน 

(Coaching) 

20,000 บาท 

 

 
- 

 
 

 
/ 

 / งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

 

 
ทุกสว่นราชการ 

 

 5.การพฒันาระบบสรา้ง 

แรงจูงใจเพ่ือรกัษา

บุคลากรทีมี่ประสทิธภิาพ 

สูงไว้ 

21. แผนการอบรม/สง่ 

บุคลากรเขา้รบัการพฒันา 

บุคคลทีมี่สมรรถนะสูง 

(Talent Management) 

22. โครงการสง่ขา้ราชการเขา้ 

ศกึษาอบรมในหลกัสตูรของ 

สถาบนั หน่วยงานภายนอก 

23. โครงการพฒันาและ 

ตดิตามประเมนิผลการ 

ปฏบิตังิานของขา้ราชการ 

บรรจุใหมแ่ละรบัโอน 

40,000 บาท 

 
 

 
20,000 บาท 

 

 
- 

 
 
 

 
/ 

 

 
/ 

 / งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

 
 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั 

 

 6.พฒันาองค์กรให้

เป็นองค์กรแหง่ 

การเรียนรู ้

24. แผนการจดัการความรู ้

(KM) 

25. แผนงานการรวบรวมองค์ 

ความรูใ้นองค์กร 

26. แผนการเผยแพร่องค ์

ความรู ้

- 

 
- 

 
- 

/ 

 
/ 

 
/ 

  งานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลดั

ทุกสว่นราชการ 

ส านกัปลดั 
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มติิ 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมา
ณ 

ผลการด าเนินงาน  
ผูร้บัผดิชอบ 

 
หมายเหตุ เสร็จสิน้ 

แล้ว 

อยูร่ะหวา่ง 

ด าเนินการ 

ยงัไมไ่ด ้

ด าเนินการ 

มติทิ ี ่ 4 1. เสรมิสรา้งคณุธรรม 

และจรยิธรรมใหแ้ก ่

27. แผนปฏบิตักิารป้องกนั
และการทจรติเพือ่ยกระดบั 

- /   ส านกัปลดั  

ความ ขา้ราชการ อบต.สาย คุณธรรมและความโปรง่ใส    

พรอ้มรบั 

ผิดดา้นการ 

ทอง 28. กจิกรรมประกาศการ 

แสดงเจตจ านงสุจรต ิเสรมิสรา้ง

คุณธรรมและความ 

- / ส านกัปลดั 

บรหิาร  โปรง่ใสในการบรหิารงาน    

ทรพัยากร 

บุคคล 

 29. กจิกรรมมาตรการ 

สง่เสรมิคุณธรรมและความ 

โปร่งใสในหน่วยงาน ฯ 

- / ส านกัปลดั 

  30.กจิกรรมคู่มือการพฒันา - / ส านกัปลดั 

  และสง่เสรมิการปฏบิตังิานเพือ่    

  ป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน    

  31.กจิกรรมกจิกรรมคูม่อืการรอ้ง - / ส านกัปลดั 

  ทุกข์/รอ้งเรียนการทุจรติและ    

  ประพฤตมิชิอบของ 
เจ้าหน้าที ่

   

    อบต.ราชสถติย ์    

  32. แผนงานการจดัท า - / งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านกัปลดั 

  มาตรฐานจรยิ ธรรมของ    

  บุคลากร อบต.ราชสถติย ์    

  33.กจิกรรมการจดัท า - / งานการเจ้าหน้าที ่
ส านกัปลดั 

  ขอ้บงัคบัว่าดว้ยจรรยา    

  ราชสถติย ์    

      

    34.กจิกรรมการจดัท า - / งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านกัปลดั 

  ประมวลจรย ิธรรมขา้ราชการ    

  ฝ่ายประจ าอบต.ราชสถติย ์    

  35. โครงการอบรมคคุณธรรม 5,000 / กองการศกึษา ฯ 

  จรยิธรรม ของอบต.ราชสถติย ์    

มติทิ ี ่ 5 1. การสง่เสรมคุณภาพ 

ชีวติของขา้ราชการ 

36. โครงการจดัท าแผนจดัท า 

แผนการสรา้งความผาสุกและ 

ความพงึใจในการปฏบิตังิาน 

ของบุคลากร อบต.ราชสถติย ์

37. กจิกรรม 5 ส. (Big 

Cleaning Day) 

38.กจิกรรมปลุกจติส านึก      

ให ้ขา้ราชการมีระเบียบ

วนิยัและ

รกัษาความสงบสุข 

39. โครงการพฒันาคุณภาพ 

ชีวติและสรา้งแรงจูงใจในการ 

ท างานของบุคลากร 

 

- /   ส านกัปลดั  

คุณภาพ     

ชีวิตและ 

ความ 

  

10,000 
 

/ 
 

กองการศกึษา ฯ 

สมดลุ     

ระหวา่ง  - / ทุกหน่วยงาน 

ชีวิตกบัการ 

ท างาน 

 
- /  

  

 
 

- / ส านกัปลดั 
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น ้าหนกัรวม 295,000 32 0 8  

คิดเป็นรอ้ยละ  80% 0 20% 
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สว่นที ่ 2 ผลสมัฤทธิด์า้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

2.1 ขอ้มูลก าลงัคนของส่วนราชการ 

1. พนกังานสว่นต าบล 14 คน 

2. พนกังานครู 2 คน 

3. พนกังานจา้งตามภารกจิ 4 คน 

4. พนกังานจา้งท ั่วไป 5 คน 

   

 

แผนภาพ 1 : เปรียบเทียบอตัราก าลงั อบต.ราชสถติย์ (ทีม่ีอยู่จรงิ) 

14

2

4
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16

จ ำนวนพนักงำนในส่วนรำชกำร อบต. รำชสถติย ์(คน)

จ ำนวนพนกังำนในสว่นรำชกำร อบต. รำชสถิตย ์(คน)
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- ความเคลือ่นไหวของพนกังานสว่นต าบล 

อบต.ราชสถติย์  

 

 

 

มีพนกังานสว่นต าบลเทา่เดมิ 

แผนภาพ 2 : เปรียบเทียบความเคลือ่นไหวของพนกังานสว่นต าบล 

- การสูญเสียของพนกักงานส่วนต าบล 

1.  ให้โอน (ยา้ย) พนกังานส่วนต าบล ต าแหน่ง นกัทรพัยากรบุคคล  1  อตัรา 

2.  ใหโ้อน (ย้าย) พนกังานส่วนต าบล ต าแหน่ง นกัวิชาการคลงั  1  อตัรา 

50%50%

จ ำนวน (อัตรำ)

ใหโ้อน (ยำ้ย) พนกักงำนสว่นต ำบล ต ำแหน่ง 
นกัวิชำกำร (กำรเงิน)  

ใหโ้อน (ยำ้ย) พนกักงำนสว่นต ำบล ต ำแหน่ง นกั
ทรพัยำกรบคุคล   
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2.2 ข้อมูลขา้ราชการของส่วนราชการ 
 

 

ล าดบั ชือ่- สกุล คุณวุฒฯิ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

 สำนักปลัด    
1 นางสุรีย์พร  นาคกญุชร   ปริญญาโท 71-3-00-1101-002   รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2 น.ส.ฐิติกา  บุตรปรารมย ์ ปริญญาโท 71-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด 
3 นายนิรันดร์  ปานศร ี ปริญญาโท 71-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
4 น.ส.สริินทิพย์  ผลสุวรรณชัย ปริญญาตรี- 71-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5 น.ส.ภาวินี  ทรัพยส์ุวรรณ ์ ปริญญาตรี 71-3-04-3201-001 นักทรัพยากรบุคคล 
6 น.ส.วิวรรณ  นุชถนอม ปริญญาโท 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ 
   กองคลัง    

7 นายธนภูมิ  อินนุ่มพันธ ์   ปวส.  71-3-04-4203-001   เจ้าพนักงานพัสด ุ
8 

น.ส.เสาวลักษณ์  เมยทะแค   ปวส.   71-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
   กองช่าง    

9 นายวรพล  นิลมณ ี   ปริญญาตรี 71-305-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    

10 นางสุมาลี  น่วมกานนท์   ปริญญาโท 71-3-08-22-24686 ครู 
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' 

แผนภาพ 4 : เปรียบเทียบกรอบอตัราก าลงัพนกังานสว่นต าบล 

6

2

1

4.5

ส ำนกัปลดั กองคลงั กองช่ำง กองกำรศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม

จ ำนวน (คน)

จ ำนวน (คน)
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2.3 ปญัหาอุปสรรค 

1. การโอน และการรบัโอน ตอ้งมีการคีย์ข้อมูลในระบบ LHR ซึ่งมีปญัหาในการกรอกข้อมูลในระบบ 

ท าให้มีปญัหาการกรอกขอ้มูล ขอ้มูลไมอ่พัเดทเป็นปจัจุบนั 

2. การปรบัปรุงต าแหน่งในแผนอตัราก าลงั 3 ปี (ปีงบประมาณ 2565) ต้องปรบัโครงสรา้งสว่น 

ราชการใหเ้ป็นไปตามประกาศ ก.อบต.เรื่อง มาตรฐานท ั่วไปเกี่ยวกบัโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการ วิธีการ 

บรหิารและการปฏบิตังิานของพนกังานสว่นต าบล และกจิการอนัเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลในองค์การ 

บรหิารสว่นต าบล (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2563  ตามหนงัสือ ส านกังาน ก.อบต. ที ่มท 0809.2/ว 143 ลงวนัที ่

30 ตุลาคม 2563 “ข้อ 2 การก าหนดสว่นราชการในองค์การบริหารสว่นต าบลประเภทสามญัฯ โดยการ 

ก าหนดส านกั/กอง ให้ก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น เป็นหวัหน้าสว่นราชการ ส าหรบัสว่น 

ราชการทีเ่ป็นส านกั/กอง ให้ก าหนดต าแหน่งพนกังานสว่นต าบลในสายงานผู้ปฏบิตัไิม่น้อยวา่ จ านวน 3 อตัรา 

โดยใหม้ีต าแหน่งประเภทวิชาการอย่างน้อย 1 อตัรา ฯ” ท าให้ภาระคา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้ 

3. การพฒันาบุคลากร และกระบวนการเลื่อนต าแหน่ง ยงัไมเ่ชื่อมโยงกนัเทา่ทีค่วร 

4. จากสถานการณ์โควิด ท าใหม้ีข้อจ ากดัในการจดักิจกรรมพฒันา 

 
2.4 ข้อเสนอแนะ 

1) การสรรหาและคดัเลือกบุคลากรตามคุณสมบตัแิละสมรรถนะของต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(recruitment and selection) ในกระบวนการสรรหา และคดัเลือกบุคคลเขา้มาท างานในสายงานหรือ 

ต าแหน่งต่างๆ นัน้ Competency ถือเป็นส่วนหน่ึงทีจ่ะช่วยพจิารณาไดว้า่ บุคคลทีเ่ข้ามาในท างานในต าแหน่ง ตา่งๆ 

ควรจะมี คุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะอยา่งไร ระดบัไหนถงึจะเหมาะสมกบัต าแหน่ง งานนัน้ๆ 
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2) การปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั จะต้องมีการก าหนดกรอบเวลาในการน าเรื่องเสนอ ก.อบต.จงัหวดัอา่งทอง 

เพื่อให้สามารถ ด าเนินการตามแผนทีก่ าหนด 

3) การวางแผนบุคลากร (People Plan) รว่มกบัผู้บรหิาร หวัหน้าสว่นราชการ เพื่อพฒันาบุคลากร 

และวางแผนความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

 
2.5 นวตักรรมดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

- ไมม่ี - 


